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1. Constituido de treze Objetivos Estratégicos, visando as transformagdes
desejadas pelo Comando para o biénio 2018-2019, o Plano de Comando continha 89 iniciativas,
classificadas em quatro niveis de prioridade (multo alta, alta, média e baixa), ¢ 53 indicadores
estratégicos, distribuidos segundo os objetivos definidos.

2. Das 89 iniciativas, 74% foram desmembradas em Projetos Estratégicos,
Grupos de Trabalho ou instrumentos normativos que atenderam ao pleito indicado, sendo 29%
concluidas em sua totalidade e o restante em execucdo ou fase de estudos. Destas iniciativas,
26% nao foram desmembradas, sendo que uma parcela destas foram incluidas no préoximo Plano

de Comando, que vigorara no quadriénio 2020-2023:
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3. Quando estratificadas por ano, observa-se que a performance das metas

definidas para 2018 foi superior em relagdo as metas definidas para 2019:
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4. Cumpre registrar que o sucesso do atingimento de metas decorre da
execucao de planos de acdo, definidos em reunides de andlise critica, que, no decorrer do biénio
em tela, ndo foram desenvolvidas.

5. Do monitoramento dos indicadores estratégicos, temos as evolucdes

demonstradas a seguir:

6.1. com relagdo aos indicadores relacionados ao Objetivo Estratégico n°® 1
“Aperfeicoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial militar, para servir e proteger

as pessoas’:
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indice de reclamagdes recebidas pelo Fale indice de reclamagdes recehidas pelo
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6.2. com relacdo aos indicadores afetos ao Objetivo Estratégico n°® 2

“Aperfeicoar o uso dos mecanismos de Gestdo do Conhecimento”:
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6.3. com relagdo aos indicadores do Objetivo Estratégico n® 3 “Valorizar o
policial militar, com énfase na atividade operacional:
Taxa de outorga de Laurea de Meérito Pessoal de Taxa de endividamento do efetivo existente
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6.4. com relag@o aos indicadores do Objetivo Estratégico n® 4 “Aprimorar as

acdes de prote¢do da vida, da saude fisica e psicologica do policial militar”:
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Taxa de Licenga para Tratamento de Satide (LTS) Taxa de Licenca para Tratamento de Satde (LTS)
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6.5. com relacdo aos indicadores do Objetivo Estratégico n® 5 “Aperfeigoar os

mecanismos de detec¢do e apuragdo de desvios de comportamento™:
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6.6. com relacdo aos indicadores do Objetivo Estratégico n® 6 “Aperfeicoar os

processos administrativos™:

Relacdo entre a Taxa de claros do efetivo Taxa de renovagao da frota de Radiopatrulha e
administrativo e a Taxa de claros do efetivo For¢a Tatica
2018 operacional 2018 9
]
x
mg - o a
: 5,00% v ¢
-8,12% 1063 10,07% % . 50.12%
it 0 -
0 & E
0 0 £
3 ki 1850%  1935% 2000%
5 3
: HE B
£ « E
2018 2019
Favorabilidade: l Fonte: DP Favorabilidade:t Fonte: 42EM/PM

6.7. com relagdo aos indicadores do Objetivo Estratégico n® 7 “Potencializar

os esforcos em atividades de prevenc¢do criminal e sua repressao imediata, com énfase nos crimes

de roubo”
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Taxa de convenios de transito
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6.8. com relagdo aos indicadores dos Objetivos Estratégicos n® 8, que tratam

dos esfor¢os para “Potencializar atividades de pronta-resposta e prevengdo as emergéncias

tipicas de bombeiros™:

Taxa de Municipios com mais de 50 mil com indice de afogamentos ocorridos em setores
hase do Corpo de Bombeiros com a presenca de guarda vidas
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6.9. com relagdao aos indicadores do Objetivo Estratégico n°® 9 “Fortalecer a
aproximagdo dos Comandantes com a Sociedade, em todos os niveis de Comando, com a
finalidade de identificar as necessidades da populacdo, subsidiar os processos de planejamento

operacional e fortalecer sua lideranca junto a comunidade”:
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6.10. com relagdo ao indicador do Objetivo Estratégico 10, “Fortalecer, nas

forcas vivas da sociedade, a corresponsabilidade na construg¢do, fomento e execug¢do de medidas

preventivas”:
Taxa de Subunidades engajadas no Programa
Vizinhanea Solidaria
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6.11. com relacdo aos indicadores do Objetivo Estratégico 11, “Ampliar as

acoes no campo da inteligéncia policial”:
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6.12. com relacao aos indicadores dos Objetivos Estratégico n® 12, que tratam
de “Fomentar parcerias em projetos que colaborem com a seguranga publica e atividades do

Corpo de Bombeiros™:

Taxa de recursos captados com parcerias pela Taxa de recursos captados com parceria pelo CB
PMESP para investimento e custeio (TAC, para investimentoe custeio (TAC, Convenios,
Conveénios, Termo de Cooperagao, Emendas Termo de Cooperacao, Emendas Parlamentares,
Parlamentares, FISP e outras fontes) FISP e outras fontes)
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6.13. com relagdo aos indicadores dos Objetivos Estratégico n® 13, que tratam
de “Aperfeicoar os processos de planejamento e execu¢do orcamentdria, para elevar a eficacia e

eficiéncia na gestao de recursos publicos”:
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Taxa de liquidacao dos recursos vinculados a Taxa de liquidagdo dos recursos vinculados 3
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7. Registre-se que 14 dos 53 indicadores continuardo sendo monitorados no

Plano de Comando 2020-2023.

“Nos, Policiais Militares, sob a prote¢do de Deus, est. compromissados com a defesa da Vida, da Integridade Fisica e da Dignidade da Pessoa Humana.”



